
 

Методические рекомендации 

по составлению индивидуального образовательного маршрутапедагогического 

работника 

 

Составной   частью    деятельности    каждого    педагога,    стремящегосяк 

профессиональному росту, становится непрерывное обучение, обеспечить 

котороепризвананациональнаясистемапрофессиональногоростапедагогическихработн

иков.Врамкахвовлеченияпедагоговвуказаннуюсистемуиспользуетсятакой 

эффективный инструмент, как индивидуальный образовательный маршрут 

педагогического работника(далее – ИОМ). 

РазработкаИОМосуществляетсянаосноведанныхдиагностикипрофессиональных 

дефицитов педагогических работников, осуществляемой в том числев   онлайн-

формате,   в   соответствии   с   методическими   рекомендациями по порядку и 

формам диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников и 

управленческих кадров образовательных организаций с возможностью получения 

индивидуального плана. 

 

Формирование и реализация ИОМ педагогического работника 

 

ИОМ   разрабатывается     в     целях     создания     необходимых     условий для 

непрерывного роста профессионального мастерства педагогических 

работников,устранениявыявленныхпрофессиональныхдефицитов,повышенияуровняов

ладения профессиональными компетенциями и современными образовательными 

технологиями. 

Разработка и курирование ИОМ, обеспечение сопровождения педагогического 

работникапри   прохождении   ИОМ   осуществляется   региональным методистом, 

тьютором из ОО 

ипредставителямиобразовательнойорганизации(заместителемруководителя,руководит

елемметодическогообъединенияучителей-

предметников),вкоторойпедагогическийработниксвыявленнымипрофессиональнымид

ефицитамиосуществляет свою деятельность. Кроме того, в разработке ИОМ участвует 

и сампедагог. 



 

ЗакреплениетьюторазапедагогическимиработникамиприреализацииИОМосущес

твляетсяраспорядительнымактомруководителяЦНППМ. Проект указанного 

распорядительного акта выносится на обсуждение участников установочного 

совещания руководителя ЦНППМ с руководителями 

/заместителямируководителейобразовательныхорганизаций,вкоторыхосуществляютпр

офессиональнуюдеятельностьпедагоги,нуждающиесявустранении выявленных 

профессиональных дефицитов через прохождение 

ИОМ.Крометого,наустановочномсовещаниирассматриваютсявопросыорганизациивза

имодействиятьюторасруководителямиобразовательныхорганизацийиихзаместителями

,руководителямипредметныхметодическихобъединенийипедагогическимиработникам

и,проходящимиИОМ. 

 

Работа по формированию и реализации ИОМ включают в себя четыре этапа: 

1. ДИАГНОСТИЧЕСКИЙЭТАП 

 

Наданномэтапеосуществляетсявходнаядиагностикапрофессиональныхдефицито

в педагогического работника. 

Формамидиагностикипрофессиональныхдефицитов,всоответствиисраспоряжени

ем Министерства просвещения Российской Федерации от 27 августа2021 г.№ Р-

201,являются: 

 диагностикапрофессиональныхдефицитовнаоснованиистандартизированныхоценочны

хпроцедур; 

 самодиагностикапрофессиональныхдефицитовнаоснованиирефлексиипрофессиональн

ойдеятельности; 

 диагностикапрофессиональныхдефицитовнаоснованиирезультатовпрофессиональнойд

еятельности; 

 диагностика профессиональных дефицитов на основании экспертной 

оценкипрактической(предметно-

методической)деятельности(региональныйметодистможетвыступатьвроли эксперта). 

Наосноверезультатовдиагностическихпроцедурвыявляютсяпрофессиональныеде

фицитыизатруднения, потребностиизапросы педагога. 

Участие в диагностике профессиональных дефицитов является 



 

добровольным,еслииное неотражено всоответствующихлокальных актах. 

Периодичность диагностических процедур регламентируется 

нормативнымиактамифедерального,региональногоимуниципальногоуровней,атакжело

кальнымиактамиобразовательнойорганизации. 

Диагностикапрофессиональныхдефицитовосуществляетсянаосновеуровневогоп

одходаипозволяетвыявитьнесколькодефицитарныхуровней:высокий,средний,базовый. 

 

2. ЭТАПРАЗРАБОТКИИОМ 

 

Региональный методист итьютор разрабатывает ИОМ педагога на основе 

результатовпроведенных диагностических процедур и включает в него комплекс 

мероприятий,индивидуальнорешающихзадачиповышенияпрофессиональногомастерст

вапедагогическогоработника. 

В целях устранения выявленных профессиональных дефицитов и 

затрудненийрегиональныйметодисти тьютор 

совместноспедагогическимработником,заместителемруководителяобразовательнойорг

анизацииируководителемметодическогообъединенияучителей-

предметниковподбираетсоответствующиепрограммыповышения квалификации, 

реализуемые ФГАОУ ДПО «Академия МинпросвещенияРоссии»,   ЦНППМ   

(ИРО/ИПК),   иными   организациями,   реализующими   

ДППнафедеральномилирегиональномуровнях,атакжеопределяетпереченьмероприятий

,вкоторыхпедагогможетучаствовать(например,работасметодическимиматериалами,ана

лизИнтернет-ресурсов,изучениеопытаработыпедагогов-

мастеров,стажировкапедагогическогоработника,посещениеуроков,мастер-

классов,участиевпрофессиональныхконкурсах,психологическихтренингах,творческих 

группах,конференциях,вебинарах,семинарахидр.). 

ВИОМфиксируютсяпланируемыесрокиреализациимероприятий. 

Разработанный   ИОМ    согласовывается    с    руководителем    

ЦНППМиутверждаетсяруководителемобразовательнойорганизации,вкоторойпедагоги

ческийработникосуществляетсвоюпрофессиональнуюдеятельность. 

 

3. ЭТАПРЕАЛИЗАЦИИИОМ 



 

 

Для   реализации   ИОМ   

создаетсяоткрытоеобразовательноепространство,вкоторомосуществляютсяпрофессио

нальноевзаимодействиеикоррекциядеятельностипедагогическогоработника. 

СрокиреализацииИОМмогутварьироватьсяотшестимесяцевдодвухлетвзависимо

стиотиндивидуальныхпрофессиональныхзапросовипотребностейпедагогическихработ

ников,атакжевыявленных дефицитовизатруднений. 

Наэтомэтапе: 

 педагогический работник участвует в мероприятиях в соответствии с 

ИОМ,отчитывается о результатах посещенных или проведенных им 

мероприятий в целяхопределенияуровняполученныхзнаний, умений, 

практическихнавыков и 

опыта,втомчислепубличныхвыступлений,выбираетсоответствующиеформыпров

еденияпромежуточныхотчетныхмероприятий(например,выступлениеназаседани

иметодическогообъединенияучителей-

предметниковпотемепройденныхкурсовповышенияквалификации,открытыйуро

к,подготовленныйсучетомматериаловпросмотренноговебинара,мастер-

класс,презентацияназаседаниипедагогическогосовета,публикацияматериаловидр

.); 

 привозникновениизатруднений в процессе реализации ИОМ обращается за 

методической помощью крегиональномуметодистуи 

тьютору,заместителюруководителяобразовательнойорганизации,руководителюм

етодического объединения; 

 тьюторосуществляетобщуюкоординациюпродвиженияпедагогическогоработник

апоИОМ,фиксируетпромежуточныерезультатыпрохожденияИОМ; 

 помогаетпедагогу определить зону 

личнойответственностизарезультатпрохожденияИОМ; 

 организуетконсультированиепедагога,втомчислевонлайн-формате; 

 осуществляет корректировкуИОМ; 

 заместительруководителяобразовательнойорганизации,вкоторойпедагогический

работникосуществляетпрофессиональнуюдеятельность,организуетмониторингр

еализациимероприятийИОМпедагога; 



 

 готовитпроектраспорядительногоактаобразовательнойорганизациио   

направлении   педагоганакурсыповышенияквалификации; 

 анализируетнагрузкупедагогаиобъемзапланированныхвИОМмероприятий,вноси

тпредложенияпокорректировкеИОМ; 

 оказываетпомощьпедагогувподготовкеипроведениизаключительногопубличного 

мероприятия; 

 руководительметодическогообъединенияучителей-

предметниковобеспечиваеторганизационноеиметодическоесопровождениепродв

иженияпедагога по ИОМ;  

 оказывает помощь при подготовке педагога к входной и итоговойдиагностикам; 

 планируетмероприятия,проводимыенауровнеобразовательнойорганизации,   для     

включения     в     ИОМ     педагога; 

 вносит     предложенияпокорректировкесроковпрохожденияИОМ; 

 обсуждаетспедагогомвопросыорганизациии проведения отчетных мероприятий. 

 

4. ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЙЭТАП 

На завершающем этапе проводится итоговая диагностика 

профессиональныхдефицитовпедагогическогоработника(распоряжениеМинистерства

просвещенияРоссийской Федерации от 27 августа 2021 г. № Р-201), на основании 

результатовкоторойделается вывод обэффективностиреализацииИОМ. 

Педагогическийработникосуществляетсамоанализсвоейдеятельности,презентует

результатыреализацииИОМипроводитзаключительноепубличноемероприятие,демонс

трирующееповышениеуровняпрофессиональныхкомпетенций,накотором   

присутствуют   региональный   методисти тьютор,   руководствои педагогический 

коллектив (по желанию) образовательной организации, в 

которойпрошедшийИОМпедагогосуществляетпрофессиональнуюдеятельность. 

При подведении итогов на заключительном публичном 

мероприятии:заместительруководителяобразовательнойорганизациипредставляетрезу

льтатымониторингареализациимероприятийИОМ,поитогампосещенныхуроков и 

внеклассных занятий педагога, анализа результатов проверочных 

работобучающихсянаразныхэтапахпрохожденияИОМпредставляетсвоинаблюденияоп

озитивных/негативныхизмененияхвпрофессиональнойдеятельностипедагогаиэффекти



 

вностиреализации ИОМ; 

Тьюторобобщает информацию о промежуточных 

результатахпрохожденияИОМ,анализируетсравнительныерезультатывходнойиитогов

ойдиагностик   профессиональных   дефицитов    педагога   и   представляет   

выводыоб оптимальности выбора персональной траектории 

профессиональногоразвитияпедагога,успешномзавершениипрохожденияИОМилиего 

пролонгации. 

Кроме того, при подведении итогов в поддержку педагогического 

работникамогут выступить руководитель предметного методического объединения и 

другиепедагоги (пожеланию). 

Подведение итогов проходит в комфортной и доброжелательной для 

педагогаобстановке,исключающейпопытки униженияегодостоинства. 

Построение и реализация ИОМ могут осуществляться посредством 

полногоиличастичноговзаимодействиячерезавтоматизированнуюинформационнуюсис

тему(если таковая имеется врегионе). 

Письменное оформление ИОМ осуществляется через использование 

«Картыиндивидуальногообразовательногомаршрутапедагога»(далее–

КартаИОМ)(Приложение). 

 

СтруктураИОМ 

В Карте ИОМ педагога представлена структура ИОМ,включающая в 

себяследующиеразделы: 

 информационнаясправкаопедагоге; 

 результатывходнойдиагностикипрофессиональных дефицитов; 

 перечень мероприятий, обеспечивающих повышение уровняпрофессиональных 

компетенций, предусматривающий представлениепромежуточных результатов 

выполнения отдельных мероприятий ИОМ; 

 заключительноепубличное мероприятие; 

 сведенияокорректировкеИОМ; 

 результаты итоговой диагностики профессиональных дефицитов; 

 выводы. 

Информационнаясправкаопедагогесодержитсведенияобобразовании,повышении



 

квалификации,стажеработы,уровнеквалификации,званиях,наградахи др. 

Результатывходнойиитоговойдиагностикпрофессиональныхдефицитовпредстав

ляютсведенияовыявленныхзатрудненияхиуровнесформированностиу педагогического 

работника предметных, методических, психолого-

педагогических,коммуникативныхкомпетенцийи ИКТ-компетентности. 

Рекомендации    к    определению    уровней    профессиональных    дефицитови  

способов   их  восполнения   представлены    в   Методических   рекомендацияхпо 

вопросамдиагностикипрофессиональныхдефицитов. 

В перечень мероприятий, обеспечивающих повышение уровня 

профессиональныхкомпетенцийпедагогическогоработника,включаютсяобразовательн

ыесобытия,способствующиеовладениютемиилиинымикомпетенциями,уровеньсформи

рованностикоторых по результатамдиагностикиоказалсянизким. 

ДлявсехпланируемыхмероприятийвКартеИОМуказываетсяуровеньпроведения(

федеральный,региональный,муниципальный,уровеньобразовательнойорганизации)ио

рганизатормероприятия,предусматриваютсясрокипроведения,делаетсяотметкаовыпол

ненииилиуказываютсяпричиныневыполнениязапланированногомероприятия,атакжеф

иксируетсярезультатпосещенногоилипроведенногопедагогомврамкахреализацииИОМ

мероприятияиформаегопредставленияприпромежуточномотчетепедагога. 

ПринеобходимостивКартуИОМвносятсясоответствующиеизменения/дополнени

я.Втаблице«Сведенияокорректировкеиндивидуальногообразовательногомаршрута»ук

азываютсядатаипричинывнесенияизменения/дополнениявИОМ,атакжефиксируетсяин

формацияомероприятии,внесенномвзаменневыполненного. 

СведенияобизмененияхвИОМподписываютсярегиональнымметодистоми 

тьютораипедагогическимработником. 

Крометого,вКартеИОМфиксируетсяинформацияозаключительномпубличномме

роприятии(форма,название,уровеньисрокипроведения,отметкаовыполнении),накоторо

мпедагогпрезентуетрезультатыреализацииИОМ,демонстрирующиеповышениеуровняп

рофессиональныхкомпетенций.Прижеланиипедагогическогоработникаможноспланир

оватьнесколькомероприятий. 

В Карте ИОМ делаются отметки о начале и завершении работы по 

реализацииИОМ. 

ПредставленнаявКартеИОМинформация,атакжепланируемыемероприятияподпи



 

сываютсярегиональнымметодистомипедагогическимработником. 

ПозавершениипрохожденияИОМпроводитсяитоговаядиагностикапрофессиональ

ныхдефицитовпедагога,анализрезультатовкоторойпозволяетсделатьвыводыобэффектив

ностиреализацииИОМ.РезультатыдиагностикивносятсявкартуИОМ. 

Выводы  формулируются    и    подписываются    региональным    методистоми 

руководителемобразовательнойорганизации. 

Педагогический работник знакомится с представленными выводами и 

делаетотметкуобознакомлении. 

В формулировках выводов отражаются конкретные результаты 

деятельностипедагога, позволяющие свидетельствовать о повышении уровня 

профессиональныхкомпетенций,   или     указываются     причины     низкой     

эффективности     ИОМ,инамечаютсяпути егопролонгации. 

РеализованнаяКартаИОМхранитсявпортфолиопедагогическогоработника. 



 

 
 

 УТВЕРЖДАЮ 
руководитель образовательной организации  

__________И.О. Фамилия 

«____» ____________ 2022 г. 
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1. Информационнаясправкаопедагоге  
 

Названиеучебногозаведения  

  

Учител

ь 

МУниципальное Бюджетное общеобразовательное учреждение 

средняя общеобразовательная школа д. Мулдакаево 
 

ФИОпедагога,занимаемаядолжность  

Образование 
  

 

Педагогическийстаж  

Квалификационнаякатегория  

Датааттестации  

Курсыповышенияквалификации (за 
последние3года) 

 

Ученая степень, Звание  

Награды,поощрения  

Дополнительныесведения  

ГодреализацииИОМ(учебный)  

 

 

2. Результатывходнойдиагностикипрофессиональныхдефицитов 

(ЦНППМПР) 
 

Компетенции Уровень(%) 

Базовый 
0-49 

Средний 
50-79 

Высокий 
80-100 

Общий 
 

     

     

     

     

     



 

3. Переченьмероприятий,обеспечивающих повышениеуровняпрофессиональных компетенций 
 

№п/п Мероприятия,обес

печивающиеповы

шение 

уровняпрофессион

альныхкомпетенц

ий 

Формируемые

компетенции 

Уровеньме

роприятия 

Организатор

мероприятия 

Срокипр

оведения 

Формапредставлениярезул

ьтата 

       

       

       

       

       

4. Заключительноепубличноемероприятие 
 

Мероприятие,демонстрирующееповышениеуровняпр

офессиональныхкомпетенций 

Уровеньп

роведения 

Срокипроведения 

   

 

Началоработыпо реализацииИОМ-« » 202_г. 

ЗавершениеработыпореализацииИОМ -« » 202_г. 

 

Педагогический работник  /

 /Куратор/координатор  по наставничеству 

 / / 



 

5.Сведенияокорректировке 

индивидуальногообразовательногомаршрута 
 

 
 

№

п/п 

Дата 

внесенияизме

нения 

/дополнения 

вИОМ 

Причинывнесенияизменения/дополнения  

мероприятий вИОМ 

Подпись 

куратора 

Отметкаобознакомлении 

Дата Подписьпедагог

ическогоработн

ика 

 

1 
     

 



 

 

6.Итогипрохожденияиндивидуальногообразовательногомаршр

ута 

 

Результатыитоговойдиагностикипрофессиональныхкомпетенци

й 
 

Компетенции Уровень(%) 

базовый средний высокий общий 

Предметные     

Методические     

Психолого- 
педагогические 

    

Коммуникативные     

 
Выводы: 

 

 

 

 

 

 

 

« » 202_г. 

 
Куратор/координатор  / / 

подпись фамилия,инициалы 

Руководитель 

образовательнойорганизации 
 / / 

подпись фамилия,инициалы 

 

Свыводамиознакомлен(а) / / 
 

 
 


